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1)

2)

3)

RAPPORT TECHNIQUE ET FINANCIER

Présentation de la méthode

En application de la loi Mazeaud du 8 février 1995, la société Lombard et Guérin
Gestion présente, pour chaque contrat de gestion déléguée, un rapport comprenant les
comptes de I'exercice. Ces derniers retracent 'ensemble des opérations afférentes a la
mise en ceuvre de la délégation du service public.

Le format de compte présenté s’appuie sur des notions universelles de gestion et
d'usage classique dans les sociétés mettant en ceuvre une comptabilité analytique,
avec une adaptation a notre activité, a nos structures et a notre organisation. Il offre une
vision synthétique et précise du contrat, tout en laissant suffisamment de place au
détail.

Les données transmises sont a tout moment justifiables par notre systéme comptable et
analytique. Au-dela de la dimension purement compte du contrat, il reprend des
eléments extra-comptables tels que le calcul d'une provision pour impéts et d'une
rémunération des capitaux mis en ceuvre pcur dégager un résultat &conomique reflétant
la rentabilité réelle du contrat.

Présentation des produits de droits de place

Le montant des droits de place HT (hors droits de promotion et d'électricité) s'est élevé
a 439 514 € au lieu des 414 069 €, soit une variation de 6 %. Cette progression de
chiffre d’'affaires est essentiellement la conséquence de I'actualisation des droits de
place liée a la mise en ceuvre du nouveau contrat (+17 % a compter du 30 juin 2010).

Le montant des droits additionnels de promotion et communication s’est élevé a
20 815 € au lieu des 20 099 € 'année précédente, soit une progression de 3,6 %.

Présentation des charges d’exploitation

Les charges se sont élevées a 468 804 € au lieu de 432 195 € a I'exercice antérieur, soit
une variation de 8,5 %.

» Redevance : il s’agit de la redevance servie a la commune en application des
dispositions contractuelles de I'article 15.4. Par ailleurs, l'article 15.5 prévoit le
versement d'une redevance complémentaire quand le montant des droits de place
hors droits promotionnels et de raccordement électrique dépasse 430 000 € HT. Ce
montant actualisé selon larticle 15.7.1 modifi€ par l'avenant n° 1 est portée a
438 782 € HT pour 'exercice 2011.

En conséquence, nous sommes redevables d'une redevance complémentaire de
439 514 € — 438 782 € = 732 x 50 % = 366 € que nous serons heureux de régler des
réception du titre de recette correspondant.

» Achats matiéres et approvisionnement représentent des prestations réalisées par
notre atelier.

 Enlévement et traitement des ordures : ce poste regroupe les frais de collecte et
traitement des déchets dont la charge revient au deélégataire en application de
I'article 15.3 du contrat qui nous lie.

« Entretien et réparation répertorie les dépenses d'entretien des véhicules ainsi que
certaines fournitures (clefs minute, petit bricolage etc...)

Les autres postes n'appellent pas de commentaire particulier.

Le résultat d’exploitation s’éléve a 3 685 € au lieu de 1 972 € de I'exercice antérieur.



4) Patrimoine mis a la disposition du délégataire

La Ville met a la disposition du délégataire un périmetre concede qui comprend :
Pour le marché centre ville

Chaque jeudi et dimanche, fesplanade de la Place du 8 mai 1945 et ses abords
immédiats permettent daccueillir prés de 820 métres détalage.

Cela représente une surface globale denviron 4 000m? a laguelle sajoute une surface
technique (accessibilité et manutention) de 1 400 m?.

Pour le marché Polangis/Gallieni

Chaque mardi et samedi, le trottoir de IAvenue Gallieni, cété pair, entre les avenues du
Président Wilson et Charles Floquet, permet daccueillir pres de 715 métres détalage.

Pour le marché Biologique

Depuis le 11 septembre 2010, chaque 2°™, 4°™ et 5°™ samedi du mois, le marché
Polangis accueille le marché Bio sur prés de 100 métres detalage.

5) Biens et immobilisations nécessaires au service délégué

Alimentation électrique

Les abonnements sont souscrits par la Ville auprés dEDF pour une puissance globale
de :

- 66 Kw au Centre Ville, situé rue Eugéne Voisin,
- 5 x 36 Kw pour Polangis, situé 26 et 52b avenue Gallieni,
- 1 Avenue Joyeuse et 1 Avenue des Platanes,

- le marché Biologique bénéficie des mémes équipements que le marché Galliéni
puisquil y a été transféré le 10 septembre 2010.

Les abonnés des marchés bénéficient dun réseau de prises électriques.
Chaque commergant alimentaire peut ainsi éclairer et réfrigérer ses produits.
Alimentation en eau

Le raccordement des marchés est mis en ceuvre par la Ville.
Le nombre de bouches de lavage est de :

- 3 pour le Centre-ville, diamétre 20 mm,
- 4 pour Polangis, diamétre 40 mm,

- le marché Biologique bénéficie des mémes équipements que le marché Polangis
puisquil y a été transféré le 11 septembre 2010.

Le nombre de points de puisage est le méme que précédemment. Ceux de Polangis
sont équipés dun col de cygne.
Local sanitaire

Il nexiste pas de local individualisé sur les marchés du Centre et Polangis.
Les commercants utilisent, par conséquent, les sanitaires des cafés-brasseries situés a
proximite.



6)

Local a déchets

Les déchets étant évacués a lissue de chaque séance de marché, aucun local na été
prévu pour les stocker.

Navette et parkings :

Des zones de stationnement sont mises, par la ville, a la disposition des commercgants :
- mardi, samedi et dimanche : le parking situé sous fautoroute a coté des Guinguettes,
- jeudi : favenue du Président Kennedy.

Une navette, affectée par la Ville, met en ceuvre une liaison entre les parkings les plus
éloignés et le marché chaque mardi, samedi et dimanche entre 7 h 00 et 8 h 30 et en fin
de matinée.

Equipement de couverture mobile

1 850 m?2 de couverture mobile sont mis en ceuvre par le délégataire, la veille de chaque
tenue et démontés a lissue de chaque marche.

Ce matériel est composé des éléments suivants :
- Piquets aluminium réf NFQ-5051 en 5086 H194.

- Les piéces de fonderie daluminium, pieds de piquet notamment, sont en alliage
AS7GY33. Piéces moulées en coquille métallique trempée et revenue.

- Poteaux verticaux hauteur 2,07 m et diamétre 40 mm.

- Barres horizontales, longueur 2,05 m ou 1,75 selon les cas, diametre 33 mm
pourvues aux extrémités de systéme daccrochage et de fixation dans les douilles au
sol.

- Pannes daluminium longueur 4 m, 3 m ou 2 m selon le plan dancrage, section 7cm /
3,75m

- Baches de couleurs rayées ou unies (référence EDSALAC 610 SL ou similaire)
renforcées par des lattes de bois, longueur 4 m, largeur 3 m.

Programme contractuel d’investissement

2010 » Changement des baches.
2010 » Changement intégral du matériel de traction (tracteur Renault).
2010 » Fournitures de porte sacs poubelles aux commercants.

Outre ces programmes dinvestissements, le délégataire procéde autant que nécessaire
au renouvellement du matériel de couverture, dés que celui-ci présente des signes
daltération, comme il est prévu au contrat.

Le tableau des amortissements joint en annexe rend compte de ces changements de
matériel qui n'ont pu étre pris en charge de fonctionnement.




7) Inventaire des biens

Mateériel Nombre

Jelfgt de piquets aluminium avant et 210
arriere
Pannes aluminium de 4 m 360
Pannes aluminium de 2 m 16
Toilesded mx3m 180
Toilesde2mx3m 8
Véhicule tracteur 1

{ Remorques aménagées 1

8) Effectifs mis a la disposition de la délégation

- Agents de montage et de démontage : 4 en semaine, 5 le week-end.

- Reégisseur: 1 + remplacement pendant les périodes dabsences (congés,
formation,.).

- Un siege social et notamment un directeur détaché. L'ensemble assure le contrdle
des opérations, linterface avec la Ville, la tenue comptable et financiére du contrat.

- Léquipe de notre atelier assure lentretien et le renouvellement du matériel mobile
de couverture.




9) Bilan des opérations de promotion

SOLDE PUBLICITE 2010 | 8975,48]
[ReCETTES 2011
Libelié Centre Libellé compte géneral
JOINVILLE BIOLOGIQUE FUB ABONNES 32155]
PR terou PUB ABONNES 7910,48|
PUB CASUELS 177721
JONVILLE PUB ABONNES B 016,00
PUB CASUELS 2898 46
a 20 825,80
[DEPENSES 2011 |
Date de piéce Libelle Analytique 1
08/01/2011 BONS ACHAT SEM 01 F BARNOLE 500,00
160172011 BIONS ACHAT SEM 2 F BARNOLE 1.080,00
23/01/2011 BONS ACHAT SEM 03 F BARNOLE 390,00
30/01/2011 BONS ACHAT SEM 4 F BARNOLE 160,00
06/02/2011 BONS ACHAT SEM 5 F BARNOLE 120,00
13/02/2011 BONS ACHAT SEM6 SEB BARNOLE 250,00
17/0272011 FCT FAD550 IMPRIM SCHNEIDER A REFAC JOIN 201,00
2710272011 BONACHAT SEM 8 F BARNOLE 10,00
13/03/2011 FCT 359337 CASTORAMA  SEM 10 F BARNOLE 27,59
20/03/2011 BONS ACHAT SEM 11 F BARNOLE 120,00
27/03/2011 BONS ACHAT SEM 12 F BARNOLE 780,00
30/03/2011 FCT 03116121 DSO ANIM JOIN 760,00
31/03/2011 FCT 161/11 SADC ANM JONV 1905,76
03/04/2011 BONS ACHAT SEM 13 F BARNOLE F 920,00
10/04/2011 BONS ACHAT SEM 14 F BARNOLE 500,00
17/04/2011 BONS ACHAT SEM 15 F BARNOLE 840,00
240472011 BONS ACHAR SEM 16 F BARNOLE 60,00
01/05/2011 BONS ACHAT SEM 17 F BARNOLE 20,00
18/05/2011 FCT F26894 COLIBRI ANM JOINV 578,70
o FCT 05116192 DSO ANIM JON 1700,00
FCT FA4952 ecobag 23/05/11 2 050,00
26/07/2011 FCT FADB57 IMPRIVERIE SCHNEDER VILLES 130,50
02/06/201 1 FCT H11172 OUDIT SELON REPARTITION 50,00
25/08/2011 FCT 92/5989 ATELIERS AG ANM JON 52,00
15/09/2011 FCT H11173 OUDIT ANIM SELON REPART 150,00
18/09/2011 BON ACHAT SEM 37 F BARNOLE 10,00
25/00/2011 |BONS ACHAT SEM 38 F BARNOLE 30,00
02/10/2011 |BONS ACHAT SEM 39 F BARNOLE 90,00
09/1022011 BONS ACHAT SEM 40 F BARNOLE 10,00]
16/10/2011 BONS ACHAT SEM 41 F BARNOLE 20,00
23102011 BONS ACHAT SEM 42 F BARNOLE 30,00
BONACHAT SEM 43 F BARNOLE 10,00
3011022011 FCT 003544 DELIRES EN F SEM 43 F BARNOLE 156,97
. FCT 00394851 DEGUSETO! SEM 43 F BARNOLE 41,79
Aiton FCT FA264595 APTAFETES ATTE 150,00
FCT FA264597 APTAFETES ANIM JOINV 260,00
201172011 BONS ACHAT SEM 46 F BARNOLE 30,00
251112011 FCT 001005329 REVILLON ANIM LA FERTE 128,96
261172011 FCT H11177 OUDIT ANIM ARGENTELIL 100,00
27112011 BONS ACHAT SEM 47 F BARNOLE 200,00
0112611 FCT 11111176 AG ANIM ERMO ARGE COURN 28,75
FCT 210416 RETIF ANIM JOINV ERMONT 598,00
05/12/2011 BONS ACHAT SEM 48 F BARNOLE 160,00
Sy BONS ACHAT SEM 49 F BARNOLE 140,00
FCT NOZ SEM 49 F BARNOLE 15,02
1211212011 FCT 12116609 DSO ANM JOINV 1260,00]
18/12/2011 BONS ACHAT SEM 50 F BARNOLE 140,00|
251212011 BONS ACHAT SEM 51 F BARNOLE 200,00
26/1212011 FCT FAVI11-248847 SMARTEBOX ANIM A TTENTE 563436
BONS ACHAT SEM 52 F BARNOLE 30,00
31122011 FCT ANIM JOIN 1010,27|
PERS ANM 135524
2591491
SOLDE PUBLICITE 2011 3 986,37
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1)

2)

3)

ANALYSE DE LA QUALITE DU SERVICE

Objet de la délégation de service public

Exploitation des marchés de la Place du 8 mai 1945 (Centre-Ville) et de I'Avenue
Gallieni (Polangis).

Le délégataire contrdle le placement des commercants, percoit les droits de place et
proceéde au recrutement des commercants.

Il sert a la Ville une redevance annuelle versée chaque trimestre.

Il assure, en outre, pour les marchés du Centre-Ville et de Polangis, le montage et le
demontage des structures mobiles de couverture ainsi que leur transport, I'entretien et le
renouvellement de 'ensemble de ces équipements ainsi nécessaires.

Il prend en charge les consommations électriques des marchés.

Il dégage un budget promotionnel en faveur des marchés.

Activité du service

Le nombre de jours de marché mis en ceuvre au cours de 'année -
- 104 pour le centre Ville.

- 104 pour le marché Gallieni.

- 28 pour le biclogique.

5h00a14 h 30
8h00a13h00

Horaires d’ouverture aux commercants :
Horaires d’ouverture au pubilic :

Le nombre de montages et démontages mis en ceuvre au cours de lannée : 416
prestations.

Le nettoyage des marchés, la collecte et le traitement des déchets sont a la charge de la
commune et realisés par une entreprise de son choix. lls sont refacturés au delégataire.

Indice de fréquentation

Abonnés Volants
Marché (moyenne sur année) (moyenne sur I'année)
2010 2011 2010 2011
Place du 8 mai 1945 49 7 19 21
Polangis 49 48 30 35
Bio sur Polangis 6 B 1




4) Consommations électriques

3)

6)

Elles sont prises en charge par le délégataire. La Ville les lui refacture, une fois par an
en fin dexercice.

Ecarts au réglement

Le fonctionnement des marchés impose de la part du délégataire un rappel constant des
regles de bon déroulement fixées par le réglement intérieur. En la matiére plusieurs
leviers dactions sont utilisés et parmi eux :

La distribution de circulaires destinées a recadrer les comportements quand les dérives
sont plus générales (ex stationnement avenue Galliéni, usage de sacs poubelles etc )
L'expédition de courriers individuels pour des cas graves et/ou ciblés (retard ou refus de
paiement, respect des normes dhygiéne et sanitaires, refus de présentation des
documents de commerce etc)

Copie de [intégralitt de ces documents est adressée en temps réel a lautorité
municipale.

Evénements et difficultés ayant marqués I'année

Depuis septembre 2009, un nouveau prestataire (société Urbaser) a pris en charge la
collecte et le nettoyage des marchés. Il a fallu réinitialiser avec Iui les modalités de
fonctionnement, notamment le départ des commercgants, le démarrage du nettoyage et
le démontage des structures de couverture des marchés.

Au cours du mois de novembre 2009 a été mise en place une distribution sélective de
sacs poubelles auprés des commergants alimentaires qui a permis daméliorer les
conditions dintervention de la société Urbaser.

Les boutiquiers riverains du marché Gallieni ont a nouveau tendance a déverser leurs
dechets en fin de marché ou a sortir leurs conteneurs pour quils soient collectés a la
charge du marché forain.

La remise en place par la Ville de conteneurs spécifiques aux marchés a prolongé cette
amélioration.

Un manque de respect persiste toujours de la part de certains enseignants et riverains
qui continuent a se garer sur femplacement du marché, Place du 8 mai 1945 les jours de
marché.

Sur Polangis, le montage est également perturbé par des véhicules stationnés qui
imposent un montage en plusieurs étapes ou [impossibilité de monter certains étals,
provoquant une surcharge de frais de personnel.




COMPTE DE
RESULTAT

EXERCICE 2011



Compte de résultat 2011 des marchés de Joinville-le-Pont

COMPTE DE RESULTAT JOIN
2011 (en €) déc-10 déc-11 Ecart % ec.

Ca marchés 414069 439514 25 446 6.1
Ca publicité marchés 20099 20815 717 36
Ca Edf refacturé marchés 0 11917 11917 0,0
Total CA marchés 434167 472247 38 079 8,8
CA autres 0 242 242 0,0
TOTAL PRODUCTION 434167 472489 38 322 8,8
Redevance 127040 4593 -122 447 -96,4
Achats matiéres et approvisionnement 7658 -343 -8 001 -104,5
Enlévement et traitement des ordures 68921 181980 113 059 164,0
Edf, eaux, gasoil, essence 4895 21929 17 034 348,0
Entretien et réparation, petit matériel, location matériel 5217 5872 654 12,5
Publicite 20113 21392 1280 6.4
Autres achats et charges externes divers 4334 -264 -4 598 -106,1
Codts de personnel direct des marchés 117105 129119 12015 10,3
Couts de personnel direction opérationnelle des marchés 15482 22414 6 933 44 8
Dotation aux amortissements 20164 30416 10 253 50,8
Dotations aux provisions, pertes et profits 136 0 -136 -100,0
Plus ou moins-values de cession 0 0 0 0,0
Provisions, pp exceptionnelles et hors exploitation 49 130 81 165,0
Taxes 2447 4069 1622 66,3
Assurances 4676 4951 275 59
Frais généraux et autres colts répartis 23734 30180 6 446 27,2
Charges financiéres sur emprunts et capitaux mis en ceuvre 4452 5639 1186 26,6

Participation des salariés 1707 1377
Impbts 4066 5350 1284 31,6
TOTAL CHARGES 432195 468804 36 609 85
RESULTAT DE LA GESTION DES MARCHES 1972 3685 1713 86,8
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Analyse d'activités des marchés de Joinville-le-Pont

Exercice 2011

ACTIVITE 2010 2011 Ecart %
ABONNES 1067 -2 409 -3 476 -325,7
PUB ABONNES 74 -110 -184 -249 1
Cut-off JOIN 1141 -2 519 -3 661 -320,8
ABONNES 3861 5651 1790 46,4
CASUELS 274 324 50 18,1
PUB ABONNES 273 -273 -100,0
PUB CASUELS 16 -16 -100,0
REF FLUIDE 241 241
Centre JOINBI 4424 6 216 1791 40,5
ABONNES 175508 176 659 1151 0,7
CASUELS 29917 34 839 4922 16,5
PUB ABONNES 7 890 7910 20 0,3
PUB CASUELS 1544 1777 234 15,1
REF FLUIDE 5257 5257
Centre JOINCE 214 859 226 443 11 584 54
ABONNES 155 482 166 679 11197 7.2
CASUELS 47 560 58 696 10736 22,4
PUB ABONNES 7901 8 016 115 1.5
PUB CASUELS 2 400 2898 498 20,8
REF FLUIDE 5819 5819
Centre JOINPO 213743 242 108 28 365 13,3
DIVERS 19,6% 242 242
Centre JOINZZ 242 242

Ville JOIN 434 167 472 490 38 322 8,8
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31 DECEMBRE 2011
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